Whitepaper

Waarom eigenrisicodrager
worden of blijven?

Resolu B.V. | Fultfonbaan 56 — 60 | 3439 NE Nieuwegein |
T: 088 0322490 | F: 088 0313299 | I: www.resolu.nl | E: info@resolu.nl


http://www.resolu.nl/

0
Resolu

DE JUISTE OPLOSSING

Intfroductie

Veel werkgevers zijn inmiddels op de hoogte dat ze voor een verzuimende medewerker
maximaal 12 jaar financieel verantwoordelijk kunnen blijven. Eerst 2 jaar
loondoorbetalingsverplichting (of ziektewet) en daarna eventueel nog 10 jaar WGA.
Onderstaand figuur laat globaal zien hoe de loondoorbetaling/sociale zekerheidswetten
werken bij arbeidsongeschiktheid.

Werkgever Loondoorbetaling / sociale zekerheidswetten

Loondoorbetaling bij ziekte
(BW 7:629
WGA (Vast en Flex)
Loondoorbetaling

bij ziekte Ziektewet
(BW 7:629)
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le ziektedsg Einde dienstverband 2 jaar 12 jaar

Of er sprake is van loondoorbetalingsverplichting bij ziekte 6f ziektewet hangt af van de
aanwezigheid van een dienstverband. Wanneer er sprake is van een vast dienstverband dan
is er 104 weken lang loondoorbetalingsverplichting vanuit de werkgever. Bij een tijdelijk
dienstverband is er tot aan het einde van het dienstverband sprake van
loondoorbetalingsverplichting vanuit de werkgever. Daarna zal de desbetreffende
medewerker insfromen in de ziektewet. Na 104 weken arbeidsongeschiktheid kan de
medewerker insfromen in de WGA vast (bij insfroom vanuit een vast dienstverband) of WGA
flex (bij instroom vanuit de ziektewet). Dit is afhankelijk van het percentage
arbeidsongeschiktheid.

Als werkgever kun je hier dus maximaal 12 jaar de financiéle verantwoordelijkheid voor
dragen. Maar hoe werkt dit precies in de praktijk? De belangrijkste vraag die dan
beantwoord dient te worden is of de werkgever eigenrisicodrager is.

Financieel risico verzekeren
Er zijln 2 manieren hoe een werkgever zich kan verzekeren voor het financiéle risico van de
ziektewet en/of WGA, namelijk;

- Publiek (UWV)
- Privaat (eigenrisicodragerschap)
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Publiek verzekerd (UWV):

Als een werkgever kiest om publiek te verzekeren verhaalt het UWV de kosten van Ziektewet-
en WGA-uitkeringen middels de gedifferentieerde premie Werkhervattingskas. Aangezien
uitkeringen met een vertraging van twee jaar worden doorbelast aan de werkgever, zal in,
bijvoorbeeld, 2021 een premie betaald worden ter financiering van de in 2019 gedane
vitkeringen etc.

De gedifferentieerde premie Werkhervattingskas (Whk) is voor elke publiek verzekerde
werkgever de som van twee premiecomponenten:

- de gedifferentieerde premie WGA

- de gedifferentieerde premie Ziektewet

Elke, bij UWV verzekerde, werkgever wordt ingedeeld in één van de drie grootteklassen:
- kleine werkgevers
- middelgrote werkgevers
- grote werkgevers

Een werkgever wordt aangemerkt als ‘groot’ indien hij een loonsom heeft van meer dan 100
keer het gemiddelde premieplichtig loon per medewerker, berekend over alle medewerkers
in Nederland. Bij een loonsom van minder dan 10 keer het gemiddelde premieplichtig loon
per medewerker wordt een werkgever beschouwd als ‘klein’. Indien de loonsom tussen de 10
en 100 keer het gemiddelde premieplichtige loon zit, wordt een werkgever aangemerkt als
‘middelgroot’. Het gemiddelde premieplichtig loon is gebaseerd op gegevens van het
Centraal Planbureau en steeg in 2021 naar € 34.600 (was € 33.700 in 2020).

De indeling in grootte is bepalend voor de wijze waarop de gedifferentfieerde premie wordt
berekend.

Kleine werkgevers: Sectorale premie. Voor iedere sectorale premie geldt dat deze gelijk is
aan de verwachte lasten in dat jaar van alle, bij UWV verzekerde, werkgevers in de sector,
gedeeld door de verwachte loonsom van deze werkgevers in daft jaar.

Middelgrote werkgevers: Gedeeltelijk sectorale premie en gedeeltelijk individuele premie.
Voor middelgrote werkgevers wordt een gewogen gemiddelde bepaald van de sectorale
premie en de individuele premie. Bij deze weging geldt dat naarmate de loonsom van een
middelgrote werkgever lager is, de invloed van de individuele premie afneemt en de invloed
van de sectorale premie tfoeneemt. Omgekeerd geldt dat naarmate de loonsom van een
middelgrote werkgever hoger is, de invloed van de individuele premie toeneemt en de
invloed van de sectorale premie afneemt.

Grote werkgevers: Individuele premie. De premie is volledig afhankelijke van eigen instroom
(schade) van de werkgever.
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Voordeel publiek verzekeren:
- Bijeen publieke verzekering heeft een werkgever altijd te maken met een minimum-
en maximumpremie. De premie komt om die reden nooit boven de maximumpremie
uit.

Nadelen publiek verzekeren:

- Mocht een medewerker in de WGA terecht komen, dan betaalt de werkgever door
de berekeningsmethodiek van het UWV meer dan haar eigen schadelast in
gedifferentieerde premie aan het UWV.

- Het UWV doet nauwelilks aan schadelastbeheersing en herbeoordelingen. Het UWV
wordt pas geinformeerd met de 42-weeksmelding, maar komt uiteindelijk pas na
twee jaar in actie. Een werkgever wordt echter wel met de kosten in de vorm van
een stijgende gedifferentieerde premie geconfronteerd zonder invloed fe hebben op
schadelastbeheersing.



https://www.doorneweerd.nl/wga-ziektewet-eigen-risico-dragen-eigenrisicodrager/42e-weeksmelding-bij-een-zieke-werknemer

.
Resolu

DE JUISTE OPLOSSING

Privaat verzekerd (Eigenrisicodragerschap):

Een werkgever heeft verschillende keuzes als het gaat om privaat verzekeren. Allereerst de
keuze waarvoor eigenrisicodrager te worden. Dit kan voor zowel de WGA als de ziektewet
maar een werkgever kan er ook voor kiezen om eigenrisicodrager te worden voor alleen de
Ziektewet en niet voor de WGA. Maar het kan ook andersom: geen eigenrisicodrager
Ziektewet maar wel eigenrisicodrager WGA.

Naast deze keuze is er ook nog de keuze of de werkgever ervoor kiest om het
eigenrisicodragerschap te herverzekeren bij een verzekeraar of zuiver eigenrisicodrager te
worden.

WGA ERD

WGA eigenrisicodragerschap was tot 2017 alleen mogelijk voor WGA instroom vanuit vaste
arbeidscontracten. Na 2017 is het mogelik geworden om voor de gehele WGA, dus de
gehele instroom vanuit vaste en tijdelike en/of flexibele arbeidscontracten, eigenrisicodrager
te worden. Wanneer een werkgever eigenrisicodrager wordt voor de WGA, dan neemt de
werkgever ook de re-integratieactiviteiten over van het UWV. De werkgever kan de
financiéle risico’s die hieraan verbonden zijn verzekeren bij een verzekeraar. Doordat de
werkgever zelf het voortouw neemt in het begeleiden van (ex-)medewerkers tijdens hun
arbeidsongeschiktheid is er meer grip op de instroom in de WGA.

Een WGA eigenrisicodrager is wettelijk verplicht om een bank- of garantieverklaring te
overleggen aan de Belastingdienst. Deze wordt in veel gevallen verstrekt door de private
verzekeraar maar kan ook afgegeven worden door, bijvoorbeeld, nationale borg indien een
werkgever zuiver eigenrisicodrager wil worden.

ZLiektewet ERD

Werkgevers kunnen kiezen hoe zij de Ziektewet (laten) uitvoeren. Zij kunnen de betaling van
het ziekengeld en de re-integratieverplichtingen overlaten aan UWV maar er ook voor
kiezen om zelf het ziekengeld te betalen bij ziekte en eigenrisicodrager voor de Ziektewet
(ZW) te worden.

Normaliter is het tijdens wet verbetering poortwachter het uvitgangspunt dat werkhervatting in
het eerste spoor te verkiezen is boven werkhervatting in het tweede spoor. Zolang er sprake is
van een dienstverband betekent dit dat alle werkgevers proberen de medewerker te
begeleiden naar werk in het eigen bedrijf. Pas als duidelijk is dat dat niet lukt, kan gekeken
worden naar werkhervatting in spoor 2.

Voor ZW-eigenrisicodragers geldt, op grond van de Ziektewet, dat zij ook na einde van het
dienstverband de mogelikheden in het eerste spoor blijven verkennen. Voor publiek
verzekerde werkgevers neemt het UWV de betaling van het ziekengeld en de begeleiding
van de zieke (ex-)medewerker over na einde van het dienstverband. Het UWV hoeft de re-
integratie in het eerste spoor niet te onderzoeken. Het UWV heeft hier niet de rol van
werkgever en heeft ook niet de mogelikheden die een werkgever wel in huis heeft. Zie ook
werkwijzer poortwachter. !

Naast de uvitbetaling van de Ziektewet-uitkering, is een eigenrisicodrager ook
verantwoordelijk voor verzuimpreventie, verzuimbegeleiding en re-integratie. Een werkgever
kan ervoor kiezen om dit proces zelf intern gewaarborgd te hebben of dit uit te besteden
aan een verzekeraar/uitvoerder.

I hitps://www.uwv.nl/werkgevers/Images/werkwijzer-poortwachter.pdf



https://www.mkbservicedesk.nl/402/welke-reintegratieverplichtingen.htm
https://www.uwv.nl/werkgevers/Images/werkwijzer-poortwachter.pdf
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Voordelen eigenrisicodragerschap WGA

Eén van de belangrijkste voordelen is dat een werkgever grip houdt op de
verzuimkosten van een (ex-)medewerker. Een niet-eigenrisicodrager is namelijk
afhankelijk van de re-integratie inspanningen door het UWV. Het blikt dat werkgevers
die eigenrisicodrager zijn, mede dankzij de ondersteuning die
verzekeraars/uitvoerders bieden, vaak betere resultaten bij re-integratie behalen. De
totale lasten zijn daardoor vaak lager.

Werkgevers lopen niet het risico van een plotselinge premieverhoging als er toch een
medewerker in de WGA komt. De premie aanpassing bij verzekeraars is namelijk veel
minder fors dan bij het UWV.

Verzekeraars/uitvoerders zijn proactief en eerder betrokken op verzuim- en
arbeidsongeschiktheidsdossiers. Soms is de combinatie met een verzuimverzekering
ook handig. De verzekeraar is dan al vroeg betrokken bij de zieke medewerker.

Bij verzekeraars is een sterke concurrentie, waardoor de verzekeraar snel wordt
“afgestraft” als de kwaliteit van de dienstverlening achterblijft. Een verzekeraar voelt
daarom meer de noodzaak tot innovatief te zijn en zoekt naar het verhogen van de
effectiviteit.

Het UWV heeft geen financieel belang bij het beperken van schade. Zowel bij zuiver
ERD of privaat verzekerd is er een direct belang bij het voorkomen of beperken van
de instroom in WGA.

Bij verschillende verzekeraars/uitvoerders betaalt de werkgever geen premie als er
geenrisico is. Bij het UWV betaalt een werkgever altijd premie, zowel voor ‘Vast'als
voor ‘Flex’.

Nadelen eigenrisicodragerschap WGA

De werkgever is zelf verantwoordelijk voor de re-integratie van de medewerkers voor
een tijd van maximaal fien jaar. Deze verantwoordelikheid zorgt voor rechten en
plichten voor de werkgever en voor de (ex-)medewerker. Ook als de medewerker
niet meer in dienst is, blijft de werkgever verantwoordelijk voor zijn of haar re-
integratie.

De keuze voor een goede re-integratie dienstverlener als partner eist goede analyse
van de dienstverlening.

Wanneer de verantwoordelijikheden als eigenrisicodrager niet nagekomen worden,
dan kan het UWV ingrijpen. De kosten die het UWV dan maakt, worden op de
organisatie verhaald. De werkgever blijft wel zelf het risico dragen.

Wanneer een werkgever geen eigenrisicodrager meer wilt zijn, dan kan er een
vitlooprisico zijn. Dat betekent dat de werkgever het risico draagt voor alle
medewerkers die zich hebben ziek gemeld voor de datum dat het
eigenrisicodragerschap is beéindigt.

Om eigenrisicodrager voor de WGA te kunnen worden, dient de werkgever een
garantieverklaring te overleggen aan de belastingdienst. Deze garantieverklaring
moet worden afgegeven door een bank of verzekeraar.

Als eigenrisicodrager wordt de werkgever voor de re-integratie gelikgesteld met een
bestuursorgaan in de zin van de Algemene wet bestuursrecht. Dit betekent dat de
werkgever een onafhankelijke Bezwaar en Beroepsprocedure moet opzetten en voor
een goede klachtenprocedure moet zorgen.
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Voordelen eigenrisicodragerschap Ziektewet

Een eigenrisicodrager voor de Ziektewet is zelf verantwoordelijk voor de re-integratie
van zijn (ex-)medewerker. Waar de werkgever een medewerker met een vast
dienstverband twee jaar lang begeleid bij ziekte, doet hij dit nu ook voor een
medewerker met een dienstverband voor bepaalde tijd die ziek uit dienst gaat (of
zich binnen 28 dagen na uit dienst ziek meld).

De werkgever is hierdoor niet afhankelijk van de re-integratie inspanning door UWV,
maar zelf verantwoordelijk voor deze inspanningen. De werkgever heeft zelf de keuze
om gebruik te maken van de dienstverlening door een verzekeraar of een private
vitvoerder van de Ziektewet ofwel dit intern zelf te regelen.

Een eigenrisicodrager voor de Ziektewet heeft voor een maximale periode van 104
weken de mogelijkheid om WIA-instroom te voorkomen. De werkgever begeleidt een
zieke medewerker ook nadat hij of zijj uit dienst is gegaan. Doordat de werkgever zelf
de regie voert, eventueel in samenwerking met een verzekeraar en/of uitvoerder van
de Ziektewet, wordt er geprobeerd een geslaagd re-integratiefraject te realiseren.
Door WIA-instroom te voorkomen bespaart de werkgever toerekening van WGA-
lasten voor een periode van maximaal 10 jaar.

Doordat de werkgever de mogeliikheid heeft om de (ex-)medewerker intensief te
begeleiden, moet het gewenste effect hiervan zijn dat de (ex-)medewerker volledig
of gedeeltelijk hersteld. Als eigenrisicodrager voor de Ziektewet betaalt de werkgever
zelf de Ziektewetuitkering. Bij voldoende herstel van de (ex-)medewerker eindigt ook
de verplichting om de Ziektewetuitkering te betalen.

Nadelen eigenrisicodragerschap Ziektewet

In fegenstelling tot het eigenrisicodragerschap voor de WGA voert de werkgever als
eigenrisicodrager voor de Ziektewet een wet uit. Dit betekent dat er voldoende kennis
in huis moet zijn of ter beschikking moet staan om de Ziektewet uit te voeren.

Als eigenrisicodrager voor de Ziektewet is de werkgever, maximaal 2 jaar lang,
verantwoordelijk voor de re-integratie van de (ex-)medewerker. Ook de kosten van
re-integratie zijn voor rekening van de werkgever.

De werkgever kan zelf de Ziektewetuitkering aan de (ex-)medewerker betalen. Dit
betekent dat er een eigen, gescheiden, verzuimadministratie gevoerd moet worden.
Dit kan ook uitbesteed worden aan een verzekeraar of private vitvoerder van de
Liektewet.

Aan eigenrisicodragerschap voor de Ziektewet worden zware eisen gesteld. Het
financieel voordeel lijkt beperkt door de extra uitvoeringskosten voor een werkgever.
De omvang van een bedrijf is daarbij doorslaggevend.

Heeft een werkgever volgens UWV niet genoeg gedaan aan de re-integratie van de
zieke medewerker? En vraagt de medewerker een uitkering aan2 Dan kan UWV de
werkgever verplichten om maximaal 1 jaar langer het loon van uw medewerker door
te betalen.

Een werkgever die eigenrisicodrager is voor de Ziektewet zal bij re-integratie van een
zieke ex-medewerker eerst moeten kijken of er mogelijkheden zijn voor re-integratie in
het eigen bedrijf.

Besluit de werkgever na een periode van eigenrisicodragerschap terug te keren naar
het UWV, dan betaalt hij een terugkeerpremie gebaseerd op de historische
schadelast. De premie bij het UWV wordt gebaseerd op de schadelast van twee jaar
terug. Is er sprake van een schadelast, dan heeft de werkgever de Ziektewetuitkering
als eigenrisicodrager zelf al betaald, of heeft hij mogelik een hogere premie aan de
verzekeraar betaald. Bij terugkeer wordt de werkgever nog een keer exira beboet.
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Verschillen tussen ERD versus geen ERD (WGA)

Geen eigenrisicodrager Eigenrisicodrager

Wie draagt de

kosten van de
vitkering?

Hoelang is de
werkgever
verantwoordelijk
voor de re-
integratie?

Wie betaalt de
vitkering vit aan
de (ex-)
medewerker?

-

Werkgever betaalt de
gedifferentieerde WGA-premie
aan de Belastingdienst.

Hierdoor is de werkgever
verzekerd tegen de kosten van de

WGA-uitkeringen. )

Vanaf de start van de WGA-
vitkering neemt UWV de
verantwoordelijkheid voor de re-
integratie over.

\- J
4 )

UWYV betaalt de uitkering uit aan
de (ex-) medewerker.

- J

Maart 2021

Werkgever draagt de kosten van
de WGA-uitkeringen de eerste 10
jaar zelf.

De werkgever kan zich privaat
verzekeren tegen deze kosten of
de kosten zelf betalen.

4 )

Voor de WGA-uitkering blijft de
werkgever maximaal 10 jaar
verantwoordelijk voor de re-

integratie. In totaal is de
werkgever maximaal 12 jaar
verantwoordelijk.

G

Optie 1: UWV betaalt de
uitkering uit aan de (ex-)
medewerker. De werkgever
betaalt UWV.

Optie 2: De werkgever betaalt
de vitkering zelf. Sommige
kosten kunnen gedeclareerd
worden bij UWV.

\_ J
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Verschillen tussen ERD versus geen ERD (Ziektewet)

Geen eigenrisicodrager Eigenrisicodrager

\

Werkgever betaalt de Werkgever draagt de kosten van
gedifferentieerde Ziektewet- de Ziektewet-uitkeringen vanaf
moment ziek uit dienst tot 2 jaar.

premie aan de Belastingdienst

Wie draagt de

kosten van de
vitkering? Hierdoor is de werkgever De werkgever kan zich privaat
verzekerd tegen de kosten van de verzekeren tegen deze kosten of
Ziektewet-uitkeringen. de kosten zelf betalen.

/Werkgever is de eerste 2joor\

van arbeidsongeschiktheid
verantwoordelijk voor de re-
infegratie van de (ex-)
medewerker.

Werkgever is de eerste 2 jaar
van arbeidsongeschiktheid
verantwoordelik voor de re-

intfegratie van de medewerker.

Hoelang is de
Bij een tijdelijk dienstverband en
Dit is tijldens een actief

werkgever
verantwoordelijk medewerker gaat ziek uit dienst
voor de re- (of m.eld Z'C.h binnen 28 dqgen dienstverband en ook wanneer
na einde dienstverband ziek), cen medewerker na een
dan neemf UWV de bepaalde tijdscontract ziek uit
dienst gaat of zich binnen 28

integratie?

verantwoordelijkheid van de re-

k infegratie over tot 2 jaar. / k dagen ziek meldt. /
Optie 1: UWV betaalt de

vitkering uit aan de (ex-)
medewerker. De werkgever
betaalt UWV.

Wie betaalt de
vitkering vit aan UWV betaalt de uitkering uit aan
de (exJmedewerker. Optie 2: De werkgever betaalt
de vitkering zelf. Sommige

de (ex-)
kosten kunnen gedeclareerd

medewerker?
\ / \ worden bij UWV.
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Hoe word je eigenrisicodrager?

Als een werkgever besluit eigenrisicodrager te worden, zijn er twee keer per jaar
instapmomenten, namelijk per 1 januari of per 1 juli. De aanvraag moet dertien weken van
tevoren worden ingediend bij de Belastingdienst.

Als eigenrisicodrager voor de WGA moet de werkgever een garantieverklaring van een bank
of verzekeraar hebben. Hierin staat dat de bank of verzekeraar de garantie geeft dat de
werkgever altijd in staat is de verplichtingen tegenover de medewerkers na te komen.

Als eigenrisicodrager voor de Ziektewet moet de werkgever aan de volgende voorwaarden
voldoen:

- Werkgever voldoet aan de Arbo-eisen. Als eigenrisicodrager moet het
ziekteverzuimbeleid op orde zijn. Hierover maakt de werkgever afspraken met de
Arbodeskundigen of Arbodienst. Deze afspraken op papier stuurt de werkgever, met
de aanvraag voor eigenrisicodragerschap, mee naar de belastingdienst.

- Werkgeveris in de 3 jaar voor de beoogde ingangsdatum niet gestopt als
eigenrisicodrager voor de Ziektewet.

Conclusie:

Eigenrisicodragerschap is vooral een strategische keuze waarin schadelastbeheersing door
middel van het beperken van de instroom en de duur van WGA uitkeringen en/of
ziektewetuitkeringen een belangrijke rol spelen. Het is van belang om in kaart te brengen
welke impact het eigenrisicodragerschap op een organisatie heeft en welke
beheersmaatregelen een werkgever het beste kan treffen. Hiervoor is een actuariéle analyse
noodzakelijk waarin de voor- en nadelen van eigenrisicodragerschap ten opzichte van
publiek verzekeren naar voren komen.

Wilt u meer weten over uw mogelikheden om eigenrisicodrager te worden of om verder te
kijken naar uw schadelastbeheersing binnen uw organisatie? Neem dan contact op met
Resolu!



